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DÜNYADA MADENC‹L‹⁄‹N DURUMU

Dünyada madencilik birkaç on y›ldan beri
köklü bir de¤iflimin içinde. Geçmiflte Kanada,
ABD ve Avustralya’da  a¤›rl›k tafl›yan geliflmifl
ülkelerin metal madencili¤i; ayn› ülkeler ve
Almanya ve ‹ngiltere’de yo¤unlaflm›fl kömür
madencili¤i; Güney Afrika, Peru, fiili gibi ül-
kelerdeki emperyal madencilik ve sosyalist
ülkelerdeki ülke endüstrisini destekleyen
madencilik modeli bugün alt üst olmufl du-
rumda. Metal madencili¤i h›zla az geliflmifl
ülkelere kayd›r›l›yor. Bu ülkelerde kurulu ço-
kuluslu flirketler arama ve iflletme çal›flmala-
r›n› art›k Güney Amerika, Güneydo¤u Asya,
Afrika ve eski sosyalist ülkelerde yo¤unlaflt›r-
d›. Buralarda her türlü denetim ve koruma
engelini kolayca afl›p do¤al sermayeyi y›karak
yok ederek çal›fl›yorlar. Emperyal madencilik
te, Güney Afrika’dan çekiliyor. Eski sosyalist
ülkeler art›k az geliflmifl ülke “muamelesi” gö-
rüyor. Maden iflletmeleri tek tek özellefltirilip
yabanc› yat›r›mc›lara sat›l›yor. Baz› ülkelerde
milyonlarca kiflinin geçim kayna¤› olan el
eme¤i madencilik zor yolu ile, sürgünlerle,
bazen k›y›m ile yok edilip yerine ça¤dafl tek-
noloji denilen dev makine park› ile, en çok 7-
8 y›lda cevher yata¤›n›n kayma¤›n› tüketip
önemli bölümünü yerinde terk eden ve dev
çukurlar ve dev at›k y›¤›nlar› ile bafl edilemez
çevre sorunlar› b›rakarak çekip giden ifllet-
meciler yerlefliyor.

Bunu özendirerek gelifltiren uluslar aras› ku-
rumlar da art›k sorunun büyüklü¤ünü alg›la-

maya, bu iflletmelerin önce sürdürülebilir
kalk›nma anlay›fl›na uymas›n›; sonra, ulusla-
raras›laflt›r›lacak çevre yasa ve kurallar›na
uymas›n›; çevre halk› ve sivil toplumla iflbirli-
¤ini; vb. savunmaya bafllad›.

K›sacas›, dünya madencili¤i; küresel kapita-
lizmin yaban, denetlenemez, talanc› al›flkan-
l›klar› yüzünden yaln›zca toplumsal prestij
kayb›na u¤ramad›. Art›k savunulamaz ve
sürdürülemez bir yola girdi ve ç›kmazda.
Dünyada bu sektörün beslendi¤i borsalarda
art›k yeni kaynaklar üretmekte önemli güç-
lükler yaflan›yor. Kredi kurulufllar› elefltiri ve
tepkilerin karfl›s›nda kredi ve desteklerini ge-
ri çekmek zorunda kal›yor ve bu e¤ilim yay-
g›nlafl›yor. Malolufllar ne denli indirilse de,
sat›fl fiyatlar›n›n yüzy›ll›k düflüflü de sürüyor.
Büyüme ve toplulaflma bir türlü gerçeklefltiri-
lemiyor. Birleflmeler de buna yetmiyor. Ma-
dencilik sektörü öteki endüstriler aras›nda en
düflük kârl›l›kl› sektörlerden biri. Yani, dün-
ya madencili¤i bugünkü tarz› ile sürdürüle-
mez duruma gelmek üzere. Bu alanda kökten
de¤iflimler yaflanmas›n›n arifesindeyiz. 9 .
kalk›nma plan› madencilik özel ihtisas ko-
misyonu bunu görmek, geliflmeleri öngörmek
ve ilke ve önlemlerini do¤ru saptamak zorun-
da.

ÜLKEM‹ZDE DURUM

Ülkemiz do¤al kaynaklar aç›s›ndan önemse-
nir bir potansiyel tafl›maktad›r. Ancak ülke
ekonomisinde madencili¤in önemli bir yeri ol-
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du¤unu maalesef söyleyemiyoruz. Türkiye,
üretilen madensel kaynak çeflitlili¤i aç›s›n-
dan, 152 ülke aras›nda, 29 maden türünde
yap›lan üretim baz al›nd›¤›nda, 10. s›rada yer
al›r; ancak üretici ülkelerin dünya pazar› içi
paylar› s›ralamas›nda ‰ 16 oran› ile 52. s›ra-
dad›r. 50 dolay›nda madensel kaynak üretimi
yap›lmakta ve bu üretimin yaratt›¤› katma de-
¤er niceli¤i 2-2.5 milyar dolara ulaflmaktad›r.
Bunun GSMH içindeki pay› ise %1.3 dolay›n-
dad›r. Madencilik ve madene dayal› sanayi
birlikte düflünüldü¤ünde oluflan katma de¤e-
rin GSMH içindeki pay› %12’yi bulmaktad›r.
Bu da bu alanda 22 milyar dolarl›k bir de¤er
yarat›ld›¤› anlam›na gelmektedir.

1996 y›l›nda yap›lan ‹kinci Madencilik flura-
s›nda belirlenmifl maden kaynaklar›m›z›n de-
¤erinin 2 trilyon dolar oldu¤u, bu ba¤lamda
y›lda 8-12 milyar dolarl›k üretim yap›labilece-
¤i ve 4-6 milyar dolarl›k bir ihracat›n gerçek-
lefltirilebilece¤i ifade edilmifltir. Oysa uygula-
mada 2-2.5 milyar dolarl›k bir üretim, 1.2
milyar dolarl›k  bir d›flsat›m gerçekleflebil-
mektedir.

Ülkemizin jeolojik özellikleri küçük-orta re-
zervli, çok çeflitli maden yataklar›n›n oluflu-
muna olanak tan›maktad›r. Ancak Bor ve
Trona’da dünyan›n en büyük ve ikinci rezerv-
lerine sahip oldu¤umuz biliniyor. Diger yan-
dan mermer, zeolit, pomza, sölestin ve tor-
yum gibi madenlerimizin önemli rezervler
oluflturdu¤unu söyleyebiliriz. Hemen belirt-
mek gerekir ki yukar›da sunlan rakamlar sa-
dece belirlenmifl kaynaklara iliflkindir. Söz
gelimi dünyada en büyük rezerve sahip oldu-
¤umuz bor madenlerimize iliflkin bilgi, Eti

Maden ‹flletmelerine  ait 18.000 km2’lik ruh-
sat sahas›n›n ancak %20’sinde yap›lan ara-
malar›n sonucunu ifade etmektedir. 1980
den bu yana aramalara yeterince önem veril-
memesi nedeniyle maden potansiyelimizin bi-
linenden çok daha fazla oldu¤u söylenebilir.

Di¤er yandan saptanm›fl maden kaynaklar›-
m›zdan baz›lar› gerekli teknoloji ve  sa¤lana-
mad›¤› için at›l kalm›fl ya da yeterince de¤er-
lendirilememifltir. Malatya-Hasançelebi, Bin-

göl-Avnik demir yataklar›, Maz›da¤ fosfat ya-
ta¤› vd. bunun örneklerindendir.

Madencili¤in yüksek katma de¤er yaratan,
emek yo¤un bir sektör olmas›, ülke sanayinin
geliflimine ve iflsizlik sorununun çözümüne
önemli katk›lar sa¤layacak  bir potansiyel or-
taya koymaktad›r. Di¤er yandan madenlerin
“yenilenemez” kaynaklar olmas› bu varl›¤›n en
verimli flekilde de¤erlendirilmesini zorunlu k›l-
maktad›r.

SEKTÖRÜN SORUNLARI VE MADENC‹L‹K
POL‹T‹KALARIMIZ

Ülkemizin ulusal sanayi politikas› ve ulusal
enerji politikas› olmad›¤› için ulusal bir ma-
dencilik politikas›ndan bahsetmemiz oldukça
zor. Sorunun tek bafl›na “madencili¤in ge-
liflmesi” olarak ortaya konmas›, bu çerçeve-
de eksikli bir yaklafl›m. Konunun “ülkenin
geliflmesinde madencili¤in katk›lar›n›n art›-
r›lmas›”  fleklinde bütünlüklü  bir perspektif-
le ele al›nmas› gerekmektedir.

Bu anlamda ülke sanayinin gereksindi¤i ma-
den kaynaklar›n›n gelifltirilmesine öncelik ve-
rilmesi madencilik stratejisinin temeli olmal›-
d›r. Her fleyden önce maden arama politikala-
r› bu temel üzerinde yükseltilmelidir. Maden-
cilik arama, iflletme ve zenginlefltirme süreç-
leri AR-GE yat›r›mlar›yla desteklenmelidir.
Devletin birikimli ve donan›ml› kurumlar›yla
AR-GE alan›nda yönlendirici ve destekleyici
olmas› zorunludur.   Bu yaklafl›m madenlerin
hammadde olarak ucuza ihrac› yerine, yük-
sek katma de¤er ve istihdam yaratan rafine
ve uç ürüne dönüfltürülmesini gerekli k›lar.
Örne¤in bor madenlerimizin ileri ve uç ürüne
dönüfltürülmesine yönelik olarak yap›lacak
yat›r›mla flimdilerde 200-250 milyon dolar ci-
var›nda olan bor ürünleri d›fl sat›m›n›n k›sa
vadede 500 milyon, orta vadede 1 milyar do-
lara ulaflabilece¤i hesaplan›yor.

MADENC‹L‹⁄‹N GEL‹fiT‹R‹LMES‹N‹N VE
STRATEJ‹N‹N AMAÇLARI NE OLMALI?

Bir ülkede madencili¤in gelifltirilmesinin
amac› bu yolla “ülkenin do¤al sermayesini
iflleyip bunu ekonomik, toplumsal ve insa-
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ni sermayeye çevirmek; kalk›nmay› bu
tarzda gerçeklefltirmek; ve daha adil ve
üst düzeyde bir gelir da¤›l›m›”n› sa¤lamak
olmal›d›r. Madencilik her yerde bu amaçla m›
gelifltirilmektedir? Hay›r. Bugün dünyan›n
pek çok geri kalm›fl ülkesi d›fl borç ödemek ve
ç›kar›lan yer alt› kaynaklar›n›n d›fl sat›m› yo-
luyla elde edilecek gelirle yoksullu¤u gider-
mek için madencili¤e umut ba¤lamaktad›r.
Dünya Bankas› uzmanlar› da y›llarca yer alt›
zenginliklerinin iflletilmesi yolu ile yoksullu-
¤un ve gelir da¤›l›m›ndaki eflitsizli¤in gideril-
mesini amaçlam›fllard› ve ilgili ülkeleri des-
tekler ve kredilendirirken, onlara yap›sal dö-
nüflüm programlar› önerir (ve dayat›rken) bu
amaca ulafl›lmas›n› gerekçe göstermiflti.

Ancak, son on y›lda yo¤unlaflan araflt›rmalar,
ülkelerin ekonomik ve toplumsal kalk›nmala-
r› üzerinde yap›lan incelemeler, kalk›nman›n
ancak ekonomideki çeflitlenme ile, toplumsal
sermayenin (kamunun yönetimsel, denetim-
sel ve destek örgütlerinin, istatistik bilgi ve
veri depolar›n›n, üniversitelerin, vb kurumla-
r›n) gelifltirilmesi ile insani sermayeye (e¤itim,
uzman ifl gücü, örgütlü emek, vb) yap›lan ya-
t›r›m›n artmas› ile gerçekleflebildi¤i ortaya ç›-
kar›ld›. Yer alt› zenginliklerini d›flsat›m geliri
kayna¤› olarak gören ülkelerin hep eksi kal-
k›nma h›zlar› yaflamalar›, bu ülkelerde gelir
da¤›l›m›n›n daha da bozulmas›, demokrasi
kurumlar›n›n geliflememesi, rüflvet ve yolsuz-
luklarla bafl edilememesinin nerede ise kural
durumuna gelmifl oldu¤u ortaya ç›kar›ld›.
Kalk›n›yor gibi görünen bir çok ülkede de, do-
¤al sermayenin (tükenir nitelikli yeralt› kay-
naklar› ve çevrenin) tükeniflini de göz önüne
alarak yap›lan hesaplamalar gerçek tasarruf
oran›n›n (genuine domestic saving) eksi ve
sonucun iç karart›c› oldu¤u görüldü. 

Bu gerçekler göz önüne al›n›nca, tükenebilir
yer alt› zenginliklerinin iflletilmesinde, bu do-
¤al sermayeyi tüketirken, bunu geçici sorun-
lar›n çözümü yolunda tüketmek (gündelik
dildeki deyiflle “sermayeden yemek”) yerine,
bunu ülkenin ekonomik sermayesine dönüfl-
türmenin, toplumsal ve insani sermayesini
gelifltirmekte kullanmay› esas almak Ö‹K n›n
as›l amaç olmal›d›r. 

MADENC‹L‹⁄‹N ÜLKEM‹Z‹N EKONOM‹K
VE TOPLUMSAL YAfiAMINDAK‹ YER‹

Madencilik Anadolu’da antik dönemden bu

yana de¤iflen önemde yer alm›fl bir ekonomik

etkinlik. Daha tafl devri dünyas›nda Anado-

lu’da ç›kar›lm›fl obsidyenlerin ticaretinin bü-

tün Akdeniz k›y›lar›nda yap›ld›¤›n› biliyoruz,

art›k. Uygarl›¤›n ilk ›fl›lt›lar› ile Mezopotam-

ya’da Anadolu a¤›rl›kl› metal madencili¤inin

geliflti¤ini de. Sonraki dönemlerde demir, ba-

k›r, kalay, alt›n-gümüfl, vb metallerin maden-

cili¤inin süregeldi¤ini, bunlara dayal› kentler

geliflti¤ini, zanaatkarl›k, el sanatç›l›¤›, metal

ifllemenin önemli bir yaflam alan› oluflturdu-

¤u da bildi¤imiz bir gerçek. 19 Yüzy›l bafl›n-

dan sonra geliflen Avrupa kapitalizminin sö-

mürgecilik ve emperyalizm aflamalar›nda da

Anadolu’nun nas›l bir ilgi ve giriflim oda¤› ol-

du¤u, ac› sonuçlar› ile belle¤imizde.

Cumhuriyet Türkiye’si, madencili¤in Anado-

lu’daki alt›n dönemi. Bütün dünya azgeliflmifl

ülkelerine örnek olmas› gereken (bizim, flimdi

yaflayan yurttafllar›m›z›n da hiç unutmamas›

gereken) at›l›mlar yaflanm›fl, bu dönemde.

Örnek ve güçlü kamu kurumlar› kurulmufl.

Yat›r›mlar ve yat›r›m kompleksleri kurulmufl.

Ülke önemli bir madencilik sektörüne sahip

olmufl. 70’li y›llar›n ortalar›na kadar süren

bu dönem, daha sonra küreselleflen kapitaliz-

min önce ideolojik ve sonra finansal sald›r›s›

ile yok edilmeye çal›fl›l›yor. 

Ülke madencili¤i baltalan›yor. Önce d›fla aç›l-

ma ve liberallefltirme bask›s› ile maden ürün-

leri d›flal›m› çekici k›l›nd›. Say›s›z iflletme ka-

pand›. Sonra, kamu madencilik kurum ve

kurulufllar› siyasal güdülerle ifllemez duruma

getirildi, eylemsizlefltirildi. Arkas›ndan küre-

selleflme kurumlar›n›n bask›s› alt›nda özel-

lefltirme söylemleri bask›nlaflt›r›ld›; yat›r›mlar

kesildi; iflletmelerin verimsizleflmesine ve ye-

nilenememesine göz yumuldu; varolan kuru-

lufllar parçaland›; kimi kapat›ld›; kimi sat›ld›.

bir konu bir görüfl
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Madencilik alan›ndaki istihdam h›zla azald›.

D›flsat›ma yönelik maden iflletmecili¤i a¤›rl›k

kazand›kça, madencilik çal›flmalar›n›n ülke

ekonomisine katma de¤eri h›zla düfltü. Ma-

dencilik sektörünün kulland›¤› makine, do-

nan›m ve gereç üretimi özendirilmedi ve bu

alandaki hemen her giriflim d›flal›m kayna¤›

oldu.

Madencilikle birlikte do¤al sermayenin ko-
runmas›na yönelik önlemler al›nmad›¤›, b›ra-
k›n önlem al›nmas›n› bu konuda bir bilinç ge-
lifltirilmedi¤i ve giderek bu yöndeki istekler
k›nand›¤› için de do¤al sermayede gözle görü-
lür bir tükenme süreci yaflanmaya bafllad›.
Eski Balya kurflun iflletmesinin asitli sular›
göz oyacak renklerle akmay› sürdürüyor. Art-
vin’de asit maden drenaj› ve ya¤mur suyunu
asite dönüfltüren at›klar›n sal›nmas› sürdü¤ü
için yöredeki orman varl›klar› h›zla tükeniyor.
Ayn› nedenle linyite dayal› elektrik santralar›-
n›n ço¤unun çevresinde, hele Yata¤an ve
Mu¤la çevresinde orman varl›klar› h›zla tüke-
niyor. Kütahya Gümüflköy iflletmesinin yak›-
n›ndaki Dulkadirli Köyü halk›n›n yar›s› kan-
serden öldü, yar›s› da kaçarak köyü terk etti.
Kütahya, Bal›kesir çevresindeki akarsular
önemli ölçüde kirletildi. Bilinmeyen baflka
hangi örneklerin oldu¤unu düflünmek bile
ürkütücü. 

ÜLKEM‹ZDE MADENC‹L‹K SEKTÖRÜNÜN
YAPISAL ÖZELL‹KLER‹

Öncelikle ülkemiz madencilik sektörüne yöne-

lik odam›z›n durum tespiti afla¤›daki gibidir. 

• Ülkemiz bir maden (yer alt› do¤al kaynak-
lar›) çeflitlili¤ine sahip;

• Baz› madenler aç›s›ndan önemli rezervlere
sahibiz;

• Birkaç on y›ldan bu yana, alt›n d›fl›nda
maden aramas› yap›lm›yor;

• MTA’n›n arama çal›flmalar› tavsanm›fl du-
rumda;

• Madencilik sektöründeki özellefltirme uy-
gulamalar› baflar›s›z olmufltur;

• Özellefltirmeler bafllad›ktan sonra kamu
kesiminde arama ve yat›r›mlar durmufltur;

• Teknoloji yat›r›m› yap›lmamaktad›r;

• Maden iflletmelerimiz daha çok hammad-
de d›flsat›m›na yöneliktir;

• Maden d›flsat›m›m›z, de¤er olarak d›fl al›-
m›m›z› karfl›layam›yor;

• D›flsat›ma konu madenlerde uluslararas›
pazar koflullar›n› etkileyemiyoruz;

• Madencilik sektöründe do¤ru ve etkili
özendirme önlemleri al›namad›¤›ndan yer-
li üretim, d›flal›m ile yar›flam›yor.

• Ülkemiz madencili¤inde ifl güvenlik ve iflçi
sa¤l›¤› konular›na özen gösterilmiyor;

• Madencilik iflletmelerinin yak›n yöre hal-
k›n›n ekonomik ve toplumsal geliflimine
yönelik katk›lar›na önem verilmiyor;

• Madencilik çal›flmalar›, ülkenin tüm var-
l›klar›na etkileri aç›s›ndan bir yarar/zarar
de¤erlendirme süzgecinden geçirilmeden,
çevresel etkileri önemsenmeden, yaln›zca
iflletmecinin ç›kar ölçütlerine göre sürdü-
rülmeye çal›fl›l›yor,

• Ülkemizde madencilik a¤›rl›kl› olarak  dev-
let kurum ve kurulufllar› taraf›ndan yap›l-
makta, maden arama faaliyetleri Maden
Tetkik ve Arama Genel Müdürlü¤ü taraf›n-
dan yap›lmakta ancak, Maden Tetkik Ara-
ma Genel Müdürlü¤ünün de son 20 y›ldan
bu yana arama faaliyetlerinden yavafl ya-
vafl çekildi¤i görülmekte, 

• Üretim konusunda da “Türkiye’de maden-
cilik kamu a¤›rl›kl› olarak yap›lmaktad›r”,
“Özellefltirme çal›flmalar›na bafllanmas›
sonras› kamudaki yat›r›mlar yavafllam›fl-
t›r.” ve “Ülkemizdeki en büyük cevher ha-
z›rlama tesisleri kamu kurulufllar›n›n elin-
dedir.”

MADEN ARAMACILI⁄I

Kamu Kesimi

Ülkemizde kamu eli ile kurulan ve yaflat›lan
maden ç›karma ve iflletme tesislerini bir

bir konu bir görüfl
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an›msamak bile, kamu kurulufllar›n›n olma-
mas› durumunda Cumhuriyet Türkiye’sinde
madencili¤in olmam›fl olaca¤›n› göstermeye
yeter: kömürde Zonguldak ve linyit sahalar›-
n›n bütününe yak›n›, bak›rda KB‹, alümin-
yumda Seydiflehir, demir çelik iflletmeleri,
ferrokrom tesisleri, bor sektörünün bütünü,
vb. Bunlar›n özel giriflimcilik eli ile gerçekle-
flebilece¤inin düflü bile kurulamazd›. Daha
do¤rusu, borda, manyezitte, kromda ve bafl-
ka bir çok do¤al kaynakta oldu¤u gibi ifllen-
meden do¤rudan d›flsat›m› olanakl› ve d›fl pa-
zarlarca istenen bir kaynak için küçük yerli
özel giriflimciler ya da yabanc› sermaye eli ile
yap›lan iflletmelerin d›fl›nda bir madencilik
sektörüne sahip olamazd› bugün ülkemiz,
e¤er kamu yat›r›mlar› olmasa idi. Kamu ifllet-
melerinin sorunlar› ayr›ca ele al›nmak üzere,
Türkiye madencilik sektörünün kamu a¤›r-
l›kl› olmas›n› gerekli ve zorunlu kabul etmek
ve bundan da gelece¤e yönelik dersler ç›kar-
mak gerek. Tersi bir yaklafl›m, bizi içinde bu-
lundu¤umuz süreçte oldu¤u gibi Türkiye ma-
dencili¤inin y›k›m›na götürebilir.

Kald› ki, küreselleflme söylemlerinin bask›n-
laflmas› ve özellefltirme kampanyalar›n›n bafl-
lamas› ile kamu kurulufllar›nda yeni ve yeni-
leme yat›r›mlar› durduruldu¤undan beri ma-
dencili¤in toplam yat›r›mlar içindeki pay› da
h›zla düflmeye bafllad›. Toplam sabit sermaye
yat›r›mlar› içinde madencili¤e yap›lanlar›n
pay› 1985’te %8,17 iken, bu oran 1999’da
%0,99’a düfltü. GSMH içindeki madencilik
sektörünün pay› da buna koflut olarak düfl-
müfl: 1986’da %2,11’den 1999’da %1,48’e. 

Madencilik bafll›¤› alt›nda toplanabilecek
ekonomik etkinlikler ister istemez bir ta-
k›m alt kesimlere ayr›larak irdelenmek zo-
rundad›r.

ENERJ‹ HAMMADDELER‹

Enerji hammaddeleri, öncelikle madencilik
çal›flmalar› ile gün yüzüne ç›kar›labilen tafl-
kömürü, linyit, asfaltit, bitümlü flist, vb. ge-
rek kaynak büyüklü¤ü, gerek kalite da¤›l›m›,
gerek ülke gereksinimine yeterlili¤i ve gerek-
se dünya pazarlar›ndaki talebe esnekli¤i gibi

nedenlerden ötürü d›flsat›ma pek elveriflli de-
¤il. Bu yüzden bir d›flsat›m bask›s› oluflma-
m›fl ve d›flsat›ma yönelik do¤rudan ya da ya-
banc›lar›n arac›s› özel kesim yat›r›mlar›na
konu olmam›fl. Bu koflullarda, bu tür do¤al
kaynaklar›n iflletilmesi yönünde yak›n gele-
cekte de yeni yat›r›mlar›n ancak kamu eli ile
yap›labilece¤inin göz ard› edilmemesi gerekir.
Ancak, bu iflletmelerin uluslararas› üreticiler
için önemli bir makine, donan›m ve malzeme
pazar› olarak ilgi çekti¤ide bilinen bir gerçek-
liktir. Kömür sektörünün bu gerçe¤i sektöre
teknoloji yat›r›m› ile çözümlenebilecektir.  

Kömürde özel giriflimcili¤in örnekleri de var;
ama, oldukça s›n›rl›. Büyük kentlerin, özel-
likle de ‹stanbul’un yak›nlar›ndaki yataklar-
da ›s›tma amaçl› pazarlara kömür sa¤layan
iflletmeler sorunsuz olmasa da, bu konudaki
ender örnekleri oluflturuyor. Bu iflletmeler-
den de madencilik sektörüne kal›c› ve geliflti-
rici katk›lar geldi¤ini söyleyebilmek zor.

fiimdilerde, kamu kömür iflletmelerinde belli
ifllevlerin (örne¤in dekupaj, ocak iflletmecili¤i,
bak›m-onar›m, vö) dönemsel olarak özel yük-
lenicilere aktar›lmas›na baflland›. Bu uygula-
malar›n, ülke içinde özel kesimin madencilik
iflletmelerinde deneyim ve donan›m birikimi-
nin sa¤lamas› bak›m›ndan da, yabanc› yat›-
r›mc›lar›n bu alana girmesini sa¤lamas› bak›-
m›ndan ifller bir yol olabilece¤i görülüyor. Ba-
z› kömür havzalar›n›n Yap-‹fllet-Devret yolu
ile yerli-yabanc› madencilik giriflimlerine ak-
tar›lmas› da umut ba¤lanabilecek; ancak, ay-
r›nt›lar› üzerinde titizlikle çal›fl›lmas› gereken
bir model olarak gündeme giriyor.

K›sacas›, bugüne de¤in kamu kurumlar›nca
sürdürülen enerji hammaddeleri madencili¤i,
kamu mülkiyeti tak›nt›s›na saplanmadan yü-
rütülebilecek modellerle; ancak, kamu ku-
rumlar›n›n yeniden yap›land›r›lmas› konu-
sundaki tart›flmalar› göz ard› etmeden gelifle-
bilecek bir sektör olarak ele almak gerekli.

METAL‹K  MADENLER

Metal madencili¤inde kamu kurum ve ku-
rulufllar›n›n konumu bu denli aç›k de¤il. Alü-
minyum’u, Seydiflehir özelinden ayr› tart›fl-
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mak güç. Bunun, kamu mülkiyeti-özellefltir-
me tart›flmas›n›n d›fl›nda, kendine özgü bir
alt sektör olarak ele al›n›p ülke ekonomisinin
içindeki etkileflimleri ile sürdürülebilirli¤i
sa¤lanmal›d›r. Geçti¤miz aylarda özellefltiri-
len Seydiflehir, geçmiflteki olumlu deneyimler
›fl›¤›nda ele al›narak teknolojik sorunlar› gi-
derilmelidir.

Krom’un dünya pazarlar›ndaki fiyat dalga-
lanmalar›n›n etkisi alt›nda yaflad›¤› güçlük-
lerden söz edip tüvenan olarak d›flsat›m›n›n
a¤›rl›¤›n› gidermenin yollar›n› araflt›rman›n
önemi aç›kt›r. Bunun yan›nda ülkemizdeki
ferrokrom tesislerinin azl›¤› ve  hep kamu ya-
t›r›m› oldu¤u; yerli ve yabanc› sermayenin
böylesi bir alana girmeye niyetli olmad›¤› da
blinen bir gerçekliktir.

Demir yataklar›nda madencilik konusunda
kamu kurumlar› kadar baz› özel yat›r›mc›la-
r›n da on y›llard›r iflletmecilik yapt›¤› bir ger-
çek. Bir baflka gerçek te, ülkenin demir çelik
sektörünün ithal cevher ve hurda ba¤›ml›s›
k›l›nmas› ve yeni yataklara arama yat›r›mla-
r›n›n yap›lmamakta olufludur. Kamu yat›r›-
m›n›n girmedi¤i çinko, kalay, mangan vb
alanlarda özel kesimin ne yapabildi¤i ya da
yabanc› sermayenin neden olmad›¤›,  üzerin-
de düflünülmesi gereken önemli bir konu ola-
rak karfl›m›zda durmaktad›r. 

ENDÜSTR‹YEL HAMMADDELER

Endüstriyel Hammaddeler konusunda ka-
mu yat›r›mlar›n›n a¤›rl›k tafl›mad›¤› çok aç›k.
Bir iki küçük tuz iflletmesi ve bor yataklar› d›-
fl›nda bu alanda kamunun varl›¤› bile söz ko-
nusu de¤il. Ama, kamu yat›r›mlar› olmasa da
baz› endüstriyel hammaddeler konusunda
büyüklü küçüklü iflletmelerin varl›¤› dikkati
çekiyor. Manyezit, perlit ve pomza ile baflla-
yan ve flimdi mermercilik, trona, kalsit, vb
hammaddeler alan›ndaki bu çal›flmalar hep
d›flsat›m güdümünde h›zla gelifliyor. Bunla-
r›n aras›nda ikincil ürünlerin elde edilmesine
yönelik bir endüstrinin kurulmas› çabalar›
çok zay›f. Bu yönü ile kömür ve metal maden-
cili¤indeki kamu kurumlar›n›n varl›¤› ile tam
bir karfl›tl›k oluflturuyor. 

Endüstriyel Hammaddeler alan›nda bir bafl-
ka iflletme kategorisi de ülke içinde geliflen
endüstrinin gereksindi¤i hammaddenin üre-
timi için yaflanan geliflmeler. Bu alandaki en
tipik örnekler önce çimento hammaddeleri,
sonra seramik hammaddeleri, yayg›n olarak
agrega ve yap› tafl›, cam hammaddeleri, vb
iflletmecili¤i. Bunun yüksek katma de¤er el-
desine katk›s›, 9. kalk›nma plan› için  yol
gösterici olmas› gereken örnekler olarak ele
al›nmal›d›r.

Belli ki, kamu kurum ve kurulufllar› ülke ma-
dencili¤i içinde gerekti¤i yerde varlar; olma-
m›fl olmalar› durumunda ülkemiz bugünkü
kadar bile geliflememifl kalacakt›; görünür bir
gelecekte buna bir seçenek te yok; özellefltir-
melerin tart›fl›lmaz ve ayr›cas›z bir zorunlu-
luk olarak görülüp uygulanmas› durumunda
ülkemiz madencili¤inin önemli baz› alanla-
r›nda ise, tam bir y›k›m yaflanacak.

Bu nedenle, 9. kalk›nma plan› özel ihtisas
komisyonunda kamu kurum ve kurulufllar›-
n› da önyarg›s›z olarak var saymak gerekli. 

Özel Kesim

Ülkemiz madencili¤inde yerli özel yat›r›mc›la-
r› da birkaç ayr› kategoride ele almak gerekli. 

Her fleyden önce yukar›da da biraz örneklen-
di¤i gibi madencili¤i hammadde d›flsat›mc›l›-
¤›n›n bir ön aflamas› olarak gören bir özel gi-
riflimci kesimi var. Bunlar, genellikle el yor-
dam›yla d›fl pazarlar bularak ç›kard›klar›
hammaddeleri d›flar› sat›p madencilik d›fl›n-
da kullanacaklar› birikimlere özeniyor ve ba-
flarabilenler bunu sa¤l›yor.  Bu alanda ne
kullan›lan teknoloji gelifltirilebiliyor; ne yat›-
r›mlar gelifltirilip ç›kar›lan hammaddelerin
ülke içinde ifllenip ikinci, üçüncü ürünler
üretilmesi yoluna gidiliyor; ne de arama çal›fl-
malar›na ilgi duyuluyor. Bu iflletmelerde cev-
her ya da hammadde yataklar›n›n hangi ko-
flullarda, ne etkinlikle ve kayna¤›n ve çevre-
nin korunmas›na yönelik ne denli özen göste-
rilerek çal›fl›ld›¤› konusunda iç aç›c› bir du-
rum yok.

Ya da, yabanc› d›flal›mc›lar›n ülke içinde bafl-
ka alanlarda ifl iliflkileri içinde olduklar› giri-
flimciler, kimi zaman ruhsat ve iflletmeleri de-
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vir alarak kendileri bir iflletme kurup; kimi
zaman da ç›kar›lm›fl cevher ya da hammad-
deleri toplayarak çal›fl›yor. Her iki durumda
da ç›kar›lan cevher ya da hammadde ülke
içinde ifllenmeden, kayda de¤er bir katma de-
¤er elde edilemeden yurt d›fl›na sat›l›yor. Elde
edilen gelir sektör d›fl›nda kal›yor. Bu ekono-
mik etkinlik biçiminin kendi iç mant›¤› ne
maden ve hammadde yataklar›n›n ve ne çev-
re koflullar›n›n korunmas›nda; ne arama ça-
l›flmalar›n› olumlu etkileyip yeni yataklar›n
ortaya ç›kar›lmas›nda ve ne de madencilik
sektöründe kullan›lagelen teknolojinin ve
sosyal sermayenin gelifltirilmesinde olumlu
bir katk› yaratam›yor.

Bir de, ya ülke içinde de¤iflik alanlarda en-
düstri kurulufllar›na sahip flirket toplulukla-
r›n›n yap›lar›nda madencili¤e de yer vermesi,
ya da k›s›tl› ölçüde de olsa madencilikten el-
de edilen gelirin bu sektöre yat›r›ld›¤› baz›
özel yat›r›mc›lar›n oluflturdu¤u bir öbek var.
Bunlar, yak›n zamana de¤in az say›da flirket
ya da flirketler grubunun fazla çeflitlenmeden
yürüttükleri çal›flmalardan olufluyordu. fiim-
dilerde ise bunlar›n hem teknoloji parklar›
büyüdü ve ça¤dafllaflt›; hem uluslar aras› ilifl-
kileri geliflti. Böylece, görünür gelece¤in ülke
madencili¤inde söz sahibi olacak özel yat›-
r›mc›lar› da belirmeye bafllad›. Özel ihtisas
komisyonunun  bu gerçe¤i de göz önüne
almas› önem tafl›yor. 

MADENC‹L‹K SEKTÖRÜNDE YABANCI
SERMAYE

Üzerinde durulmas› gereken bir baflka giri-
flim öbe¤i olarak, ülkemize madencilik ifllet-
meleri için s›n›rl› ölçüde gelen yabanc› ser-
maye de var. Bunlar, hemen hemen kesinlik-
le, yaln›zca son on y›lda ilgi göstermeye bafl-
lad› ülkemiz madencili¤ine. 1980’den bu ya-
na ülkemizde ço¤u mermercilik için olmak
üzere madencili¤e yat›r›m yapmak üzere izin
alan 85 yabanc› sermaye kuruluflu toplam
275 milyon dolar getirmeye söz vermifl. Bu
miktar, ülkemize yönelen toplam yabanc› ya-
t›r›m›n yaln›zca %0,9’u. Bir çeflitlilik peflinde
de¤iller. Öncelikle mermercilik ve alt›n ifllet-

mecili¤ine istekliler. Çok az say›da bak›r ifllet-
me tasar›s› ve yak›n zamanda dillendirilen bir
de çinko sahas› var ilgi alanlar›nda. Bunlar›n
hiç biri ülke içinde metal iflleme endüstrisi
kurma düflüncesine sahip de¤il. Mermer d›-
fl›nda endüstriyel hammaddeler alan›na pek
ilgi gösterdiklerine tan›k olunmad›. Hepsi, ço-
kuluslu flirketler. Güçlü bir sermaye yap›lar›
var. Bu nedenle arama ve gelifltirmeyi h›zl›
yapabiliyorlar. Yine de, arama çal›flmalar›nda
daha önce MTA taraf›ndan üretilmifl zengin
bilgi da¤arc›¤›n› kullan›yorlar. H›rsl› bir poli-
tika izliyor, medyay›, kamu oyunu, kamu gö-
revlilerini kendilerinden yana etkilemek için
her yolu deniyorlar. Bu yaln›z ülkemize özgü
de¤il. Dünya Bankas› ve öteki kurulufllar›n
çabalar›yla az geliflmifl ülkelere dayat›lan
hammadde deposu olma rolü bütün dünyada
benzer bask›larla sonuçlan›yor. Her yerde o
ülke madencili¤inin y›k›m› ve yerine çok
uluslu madencilik flirketlerinin kapkaç ifllet-
mecili¤inin konmas› deneniyor. Bizce ulusal
madencilik politikas›n›n oluflamamas›n›n en
önemli kayna¤› bu uluslararas› tekellerin si-
yasal düzlemdeki güçlü etkileridir. 

9. kalk›nma plan›, özel ihtisas komisyonu-
nun,  “el eme¤i madencili¤i”, kazma-kürek
madencili¤i ya da uluslararas› terimi ile “ar-
tizanal” madencilik üzerinde de durmas›n›n
önemli oldu¤unu düflünüyoruz. Baz› ülkeler-
de önemli niceliklere eriflen bu tür, eme¤e da-
yal› madencilik ülkemizde pek yayg›n de¤il.
Yine de, baz› örnekleri var. Örne¤in, lületafl›
madencili¤i, fi›rnak’ta asfaltit madencili¤i,
Zonguldak’ta kaçak küçük taflkömürü ifllet-
meleri, da¤›n›k ve çok say›da örnekle görünen
agrega ya da tafl iflletmeleri, paket tafl› ifllet-
meleri hep bu düzeydeki madencili¤in örnek-
leri. Ek istihdam sa¤layan bir üretim alan› ol-
du¤unu düflünüyoruz. Bu sektörün gelifltiril-
mesine yönelik çal›flmalar yap›lmal›d›r.  

MADENC‹L‹⁄‹N SEKTÖRÜNE BAKIfiTAK‹
YANILSAMALAR

Ülkemizde madencili¤e bir ekonomik ve top-
lumsal etkinlik alan› olarak genellikle gerçek-
çi olmayan ve çarp›t›lm›fl bir bak›fl aç›s› ege-
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men. Bu konuda en göze batan e¤ilim büyük
maden yataklar›na sahip oldu¤umuz ve bun-
lar› iflletirsek ülke olarak kurtulaca¤›m›z,
topluca esenli¤e kavuflaca¤›m›z düflüncesinin
yayg›nl›¤›. Dünyada en zengin yataklar›na sa-
hip oldu¤umuz bor kaynaklar›n›n iflletilmesi-
nin engellendi¤i, bu alandaki engeller afl›l›rsa
borçlar›m›z› kolayca temizleyebilece¤imize öy-
le derin bir inanç var ki, örne¤in, dünyadaki
tüm bor pazar›n›n 1,3 milyar dolay›nda oldu-
¤unu ve bunun tümünü ele geçirsek bile na-
s›l kurtulamayaca¤›m›z› göremiyoruz. Birileri
ç›k›p alt›n zengini oldu¤umuzu söyleyince ta-
n›tlanm›fl alt›n cevheri rezervimizin birkaç
yüz ton oldu¤unu göz ard› edip modelleme
çal›flmas› ile ortaya at›lan kaynak, potansiyel,
rezerv gibi kavramlar›n ay›rd›na varamadan
6500 tonluk alt›n rezervini!! benimseyiveriyo-
ruz. Bunu hep yap›yoruz da, say›s›z bilimsel
araflt›rma ile ortaya kondu¤u gibi neden do-
¤al kaynaklar›n› üretip ham olarak d›flar› sa-
tan ülkelerin hiç iflah olamad›klar›n›, kalk›n-
ma h›zlar› eksi de¤erlerde, kurumsal serma-
yeleri geliflmemifl, demokratik kurumlar›n›
olgunlaflt›ramam›fl, ço¤u iç savafltan zarar
görür durumda olduklar›n› sorgulam›yoruz.
Bu al›flkanl›k yüzünden madencilik sektörü-
nün gücü ve sorunlar›n› gerçekçi biçimde tar-
t›flma olana¤› bulam›yoruz.

Bir baflka çarp›k bak›fl ta, sektörün içinden
geliyor: madencili¤in önündeki tüm engeller
temizlenmelidir, yaklafl›m›. Bu yaklafl›m 5
haziran 2004 de yasalaflan 5177 ile de¤iflik
3213 say›l› Maden Yasas›nda gözlenmiflti. Ül-
kenin ormanlar›, su kaynaklar›, sit alanlar›,
meralar›, tar›msal alanlar›, tarihsel miras›,
zeytinlikleri, k›y›lar›, vb ne tür do¤al serma-
yesi varsa, buralarda madencilik yap›lmas›-
n›n önündeki tüm engellerin  kald›r›lmas› ge-
rekti¤i yo¤un bir flekilde gündeme getirilmifl-
ti. Bu yaklafl›m sektörün sorununu çözmeye-
ce¤i gibi, madencilik çal›flmalar›n› yaln›zca
tüm do¤al kaynaklar› tüketmeyle eflde¤er tu-
tan bir anlay›fl› da içermektedir.

Toplumsal psikolojide yayg›n olan bir baflka
anlay›fl ta, madencili¤in kirletici ve y›k›c› bir
etkinlik oldu¤u. Gerçi, böyle düflünülmesine

neden olan say›s›z örnek var. Ama, art›k dün-
yada iflletme s›ras› ve sonras›nda çevre koru-
yucu, iflletme sonras›nda do¤ay› yeniden dü-
zenleyici, yöre halk› ile iliflkileri gelifltirici zen-
gin bir deneyim kazan›ld›, kurallar belirlendi,
teknolojiler gelifltirildi. Geliflmifl ve do¤as›na
ve halk›na özenli ülkelerde bu uygulamalar
madencili¤in önemli bir ö¤esi, art›k. Madenci-
lik ile ilgili her türlü düzenlemede bu yolda
kay›tlar konuyor. Özel ihtisas komisyonu
bu gerçe¤i göz ard› etmemelidir.

Madencili¤imizin çok dikkat çekici bir özelli¤i
halk›n içinde, küçük ve orta ölçekli giriflimci-
ler düzeyinde bunun bir definecilik heyecan›-
n›n ötesinde alg›lanamay›fl›. De¤erli bir yatak
bulup h›zla köfleyi dönmenin d›fl›nda bir giri-
flimcilik anlay›fl›, arama-bulma-gelifltirme he-
yecan›n›n peflinde gitmek, ülke kalk›nmas›
u¤runa bir fleyler yapabilme güdüsü, istih-
dam yaratma yolu ile toplumsal prestij elde
etme e¤ilimi, vb güdüler etkin de¤il. Bunun
yayg›nlaflt›r›lmas›nda dünyada en çok jeoloji
mühendisi ve maden mühendisi oran›na sa-
hip ülkelerden biri olan ülkemizde meslek sa-
hibi yurttafllara önemli görevler düflüyor.
Özel ihtisas komisyonu bu konudaki bilin-
cin gelifltirilmesi yönünde hedefler koymak,
çözümler önermek durumunda.

Öte yandan, madencili¤in hemen her durum-
da kentsel alanlar›n d›fl›nda, k›rsal yörede ya-
p›lmak durumunda oluflu nedeni ile yat›r›m-
lar›n, alt yap›n›n  ve sonuçta kalk›nman›n ül-
ke yüzeyine yay›lmas› aç›s›ndan önemli bir
gizili var. Bu yan› ile, tek tek iflletmelerin kâr-
l›l›klar›n› tart›flman›n yan›nda, toplumsal
kalk›nmada ve kalk›nman›n yayg›nlaflt›r›lma-
s›nda da önemli bir araç olarak ele al›nmas›
gerekir. 

Bu yan› ile siyasal karar vericiler için de
önemli bir prestij kayna¤› niteli¤i tafl›makta-
d›r. Madencili¤in gitti¤i yerlere baflka herhan-
gi bir yat›r›m› götürmek ço¤u yerde güçtür.
Özel ihtisas komisyonu’nun bunu ölçeklen-
direbilecek kural ve kurumlar›n oluflturulma-
s› yönünde de önlemler önermesi gerekir.

Yine, madencili¤in kendi bafl›na toplumsal
geliflmenin ve kalk›nman›n motoru olmad›¤›,
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geçmiflte kalk›nm›fl ve geliflmifl ülkelerin ge-
liflmiflli¤inde madencili¤in hiçte baflat bir ro-
lü olmad›¤› da yap›lan araflt›rmalarla ortaya
ç›kar›lm›fl durumda. Buna karfl›l›k, madenci-
li¤in ülke kalk›nmas›nda, endüstrinin gelifl-
mesinde, gönencin yayg›nlaflt›r›lmas›nda, az
geliflmifl yöreleri kalk›nd›rmada tüm öteki
ekonomik ve toplumsal çabalar›n yan›nda
önemli ve ötekilerden ayr›lamaz bir yeri oldu-
¤u da bir gerçek. Böyle ise haz›rlanacak bir
stratejinin “madencili¤i gelifltirmek” de¤il; “ül-
kenin geliflmesine madencili¤in katk›lar›n› art-
t›rmak” konusunu ifllemesi ve bunun hedef
ve araçlar›n› belirlemesi gerekir. 

9. kalk›nma plan›  ancak bu yaklafl›mla,
her fleye karfl›n madencilik, madenciler
için madencilik diyen anlay›fla karfl› koru-
nabilir ve ulusal ç›kar›m›z›n baflat oldu¤u
bir nitelik kazanabilir.

ÜLKE GEL‹fiMES‹NE MADENC‹L‹⁄‹N KAT-
KISININ GEL‹fiT‹R‹LMES‹ ÇABALARININ
HEDEFLER‹ NELER OLMALI?

Madencili¤i ülkenin geliflmesinde katk› sa¤la-
yacak flekilde kullanmak için temel nitelikli
hedeflerin vurgulanmas›, ikincil say›labilecek
hedeflerin öne ç›kar›lmamas› gerekir.

Bunlar›n bafl›na ülkenin do¤al sermayesinin,
yer alt› zenginliklerinin ve do¤al çevrenin ta-
landan ve y›k›mdan korunmas› hedefi gelme-
lidir.

Yer alt› zenginlikleri yenilenemez kaynaklar-
d›r. Bunlar bulunup iflletildiklerinde tükene-
cek flekilde s›n›rl› kaynaklard›r. Bu yüzden,
geçmiflten bugüne, sürekli olarak gelece¤e
yönelik kestirimler yap›lm›fl ve belli do¤al
kaynaklar›n ne kadar süre sonra tükenece¤i
öngörülmeye çal›fl›lm›flt›r.

Kuflkusuz, iflletme ve tüketme sürecinin ya-
n›nda yeni yataklar›n aranma ve gelifltirilme-
si de sürmektedir. Bu yolla sürekli olarak ye-
ni yataklar bulunup gelifltirilmekte ve bu ça-
l›flmalar›n baflar›s›na göre ömürleri, tükenme
süresi de ileriye itilmektedir.

Bu koflullarda, bilinen rezerv ve kaynaklar›n
o dönem için geçerli tüketim h›z› ile daha kaç

y›l yetebilece¤ini, tükenme ömrünü belirle-
mek önem tafl›maktad›r. Bu parametreye
kaynak güvenli¤i’ni göstermesi aç›s›ndan
önem verilmektedir. Tükenme ömrü kritik bir
düzeye indi¤inde arama yat›r›mlar›n›n h›z-
land›r›lmas›, tüketimin k›s›tlanmas›, son dö-
nemlerde a¤›rl›k verildi¤i gibi hurda kullan›-
m›n›n artt›r›lmas› ya da sanayide o do¤al
kayna¤›n yerine kullan›labilecek yeni malze-
me seçeneklerinin gelifltirilmesi öne ç›kmak-
tad›r. Bu aç›dan, ülkenin her bir do¤al yer al-
t› kaynak türü için böylesi de¤erlendirmeler
yap›lmas› ve madencilik çal›flmalar›n›n hangi
alanlarda özendirilece¤i, hangi alanlarda baz›
k›s›tlamalara baflvurulaca¤›n›n kararlaflt›r›l-
mas› seçilecek hedeflerden biri olacakt›r.
Özel ihtisas komisyonu oluflacak plan met-
ninde bu hedefleri gözetmelidir.

Öte yandan, yer alt› zenginlikleri, özellikle de
metalik madenler bir yandan sürekli düflen
fiyatlar› yüzünden ve bir yandan da geliflen
ç›karma ve iflleme teknolojileri sayesinde gi-
derek daha düflük tenörlü yataklarda iflletil-
mektedir. Yine de, her bir yata¤›n iflletmeye
konu olacak kesiminin seçilmesi ve iflletilecek
kesimin tenörünün alt s›n›r›n›n (cut off gra-
de) kararlaflt›r›lmas› yat›r›mc› ve iflletmecinin
kendi iç fizibilite de¤erlendirmesi ile de¤erlen-
dirilmektedir. Bunun çok tipik bir örne¤i K›fl-
lada¤ alt›n yata¤› olup, flirket hangi koflullar-
da iflletmenin kendisi için çekici olaca¤›n›
araflt›rmaktad›r. Bu aç›dan da, ülkenin her
bir do¤al yer alt› kaynak türü için, her bir
maden yata¤› için böylesi de¤erlendirmeler
yap›lmas› ve madencilik çal›flmalar›n›n hangi
koflullarda özendirilece¤i, hangi kay›t ve k›-
s›tlamalara baflvurulaca¤›n›n kararlaflt›r›l-
mas› seçilecek hedeflerden biri olacakt›r. Bu
konuda donan›ml›, özerk ve yetkilendirilmifl
kamu kurumlar›n›n oluflturulmas› bu hedefe
ulaflmak için oldukça önemli. 

Bu gerçe¤in bir baflka boyutu da, iflletilme-
sine bafllanan yataklarda jeoloji hizmetle-
rinin ve araman›n ihmal edilmesi yüzün-
den yata¤›n önemli bir bölümünün sonra-
dan de¤erlendirilmesini engelleyecek fle-
kilde yanl›fl iflletme projelerinin uygulan-
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mas› olmaktad›r. Bu yüzden bir çok yatakta
iflletilebilecek önemli rezerv bölümleri yeral-
t›nda esir kalmaktad›r. 

Sektörün yönlendirilmesi aç›s›ndan bir baflka
önemli nokta da ülkemizde endüstrinin ham-
madde gereksiniminin güvenli, sürekli ve
ekonomik olarak yurt içinden karfl›lanmas›-
d›r. Bu aç›dan bak›ld›¤›nda, ülkemizde bili-
nen yataklar› bulunan ya da yeterince aran-
mam›fl baz› madenleri sa¤layabilmek üzere
önemli d›flal›mlar yap›lmak durumunda ka-
l›nmas› yanl›fl görünmektedir. Buna karfl›,
ülkenin varolan ve yönelinen endüstri yap›s›-
n›n gereksinece¤i hammaddelerin önceden
kestirilmesi, bu kaynaklara iliflkin aramala-
r›n h›zland›r›lmas› ve bilinen ve bulunan ya-
taklar›n iflletilmesine öncelik verilmesi de te-
mel hedeflerden biri olmal›d›r. Bunun en ti-
pik örne¤i bak›rd›r. Bu ve baflka hammadde-
lerin aranmas› ve ülke içinde üretilmesinin
önündeki tek engel ortak ve örgütlü ak›l yok-
lu¤udur. Ülkemizde bu tür de¤erlendirmeler
yapacak ve kararlar oluflturacak bir strateji
örgütü yoktur. Bunun, Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanl›¤› ya da Maden ‹flleri Genel
Müdürlü¤ü yap›s› içinde de oluflabilece¤i ak-
la gelebilir. Ancak, böyle bir görevin yaln›zca
yeni ve özerk bir örgütlenme ile (son bölümde
önerilen yeniden yap›lanan MTA Enstitüsü
ile) gerçeklefltirilmesi en do¤rusu gibi görün-
mektedir. Madencili¤imizin yaln›zca refleks-
lerle yaflam›n› sürdürmeye çal›flan, beyni ol-
mayan ve ancak omurili¤i ile yönseyen bir or-
gandan fark› yoktur. Bunun giderilmesi de
önemli ve önde gelen bir hedef olmal›d›r.

Ülkenin gereksinece¤i maden kaynaklar›-
n›n gelifltirilmesine öncelik verilmelidir.
9. kalk›nma plan›n›n “temel hedefi” bu ol-
mal›d›r.

Bir baflka önemli hedef de, ülkemizin do¤al
sermayesinin önemli bir ö¤esi olan yer alt›
zenginliklerinin yeralt›ndan ç›kar›l›p ifllenme-
den d›flar›ya sat›lmas›n›n bir flekilde önüne
geçirilmesidir. Maden ve endüstriyel ham-
maddelerin yeralt›ndan ç›kar›ld›¤› gibi, ifllen-
meden, ham, tüvenan olarak sat›lmas›n›n

özendirilmesi, tafl›ma harcamalar›na vergi in-
dirimi getirilmesi, bu amaçla kamunun li-
manlara yat›r›m yapmas›n›n istenmesi, de-
¤erli metaller yurtd›fl›na ç›kar›l›rken flirket
bildirimi ile yetinilmesi, d›flsat›m amaçl› ma-
dencilik flirketlerine çeflitli vergi indirimleri
getirilmesi ve her türlü tar›msal, orman, çev-
re ve tarihsel varl›¤›n madencilik etkinli¤i için
feda edilmesinin önüne geçecek önlemler
al›nmal›d›r. 

Madencilik ürünlerinin ifllenmeden ve kat-
ma de¤er yaratan, istihdam› gelifltiren, ül-
ke içindeki endüstri yat›r›mlar›n› destek-
leyen bir flekilde ikincil, üçüncül ürünlere
dönüfltürülmeden d›fl sat›m› belki yasakla-
namaz ama; hiçbir biçimde özendirilme-
melidir. Bunu zorlaflt›rman›n say›s›z arac›
bulunabilir. Yeter ki, bu hedef benimsensin.
Madencili¤imiz d›flsat›m arac› olarak de¤il,
ülke endüstrisine ve ekonomik ve toplumsal
kalk›nmas›na yard›mc› olacak flekilde geliflti-
rilmelidir. Yukar›da eksikli¤i vurgulanan
amaç ve hedeflere ulafl›labilmesini sa¤laya-
bilmek için, 

• Öncelikle hammadde d›flsat›m›n›n
desteklenmesi ve özendirilmesinden
vazgeçilmesi gerekir.  

• Buna karfl›, maden ve endüstriyel ham-
maddelerin ülke içinde ifllenmesi alabildi-
¤ine özendirilmelidir. 

• Ülke endüstrisinin gereksindi¤i girdiler
düzenli biçimde izlenmeli, gelece¤e yönelik
duyarl› kestirimler yap›lmal› ve kritik kay-
naklar için maden aramalar› her türlü et-
kin araçla desteklenip özendirilmelidir. 

• Maden ve endüstriyel hammadde yatakla-
r›n›n talan edilmeden, önemli bölümü ye-
ralt›nda bir daha kazan›lamayacak flekilde
terk edilmeden iflletilmesi için kay›t ve ku-
rallar konulmal›, düzenli denetimler yap›l-
mal›d›r. 

• Madencilik sektöründe kullan›lan makine,
donan›m ve gerecin ülke içinde üretilmesi-
ne yönelik endüstrilere yat›r›mlar özendi-
rilmelidir. 
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• Maden iflletmelerinin kendi iç fizibiliteleri-
nin yan›nda, çevre ve öteki do¤al sermaye-
ye etkilerini de göz önüne alan yarar/zarar
de¤erlendirmesi yapt›r›l›p kesin iflletme
kararlar› buna göre verilmelidir. 

Bütün bunlar›n gerektirdi¤i bilimsel ve tek-
noloji bilgisinin üretilmesi, temel araflt›rma-
lar›n yap›lmas› ve üst düzeyde stratejik he-
deflerin seçilmesi için donan›ml› ve özerk bir
“Ulusal Do¤al Kaynaklar Enstitüsü” gerekli
görülmektedir. Madencilik sektöründe art›k
bugünkü durumuyla ona bel ba¤lamak ola-
naks›z da olsa, MTA’n›n; bir Genel Müdürlük
olarak de¤il bir Enstitü olarak önemli bir ye-
ri olmal›d›r. Bu Ulusal Enstitü yap›s› yeniden
yap›lanan MTA olmal›d›r. MTA, maden ara-
malar› ve teknoloji gelifltirmede bir kurum
olarak varl›¤›n› etkin biçimde sürdürmelidir.
MTA, birikimi ve donan›m› ile dünyadaki en
güçlü jeolojik araflt›rma kurumlar›ndan (ge-
ological surveys) biridir. MTA’n›n kuruluflun-
dan 1980’li y›llara kadar ülke madencili¤ine
yapm›fl oldu¤u katk›lar bilinmektedir. Bilinen
hemen tüm linyit, taflkömürü, trona bor, as-
faltit, uranyum, toryum ve petrol yataklar›
MTA taraf›ndan bulunmufltur. Ancak 1985
y›l›nda yay›mlanan 3213 say›l› maden yasas›
MTA’n›n bir çok etkinli¤ini k›s›tlam›fl, ruhsat
edinmede herhangi bir özel flirket ve kifliden
fark› kalmam›flt›r. Oysa, 3213 say›l› yasadan
önceki 6309 say›l› yasaya göre çal›flmalar›n›
yürüten ve çok önemli sonuçlar üreten bu
kurum bilinçli bir politika sonucu etkisiz ha-
le getirilmifltir. Bunun yan›nda, kuruma ge-
nel bütçeden ayr›lan pay›n yaklafl›k %80-
85’lik bölümü personel gideri olarak kullan›l-
m›fl ve as›l ifli olan maden aramac›l›¤› yok
edilmifltir.

• Dünyada ve ülkemizde, do¤al kaynaklara
iliflkin bilimsel, teknik ve ekonomik verile-
rin derlenip ifllendi¤i; pazar ve fiyat hare-
ketlerinin izlendi¤i; yeni teknolojiler ve
araflt›rmalara iliflkin haber ve bilgilerin
kovuflturuldu¤u; bunlar›n elektronik ve
bas›l› ortamlarda yay›ld›¤› ve ülke ç›kar›na
politikalar›n tart›fl›laca¤› ortamlar›n örgüt-
lendi¤i bir “Ulusal Do¤al Kaynaklar Aka-

demisi” kurulmal›d›r. Bu akademi yer al-
t› zenginliklerimizin envanterini, bu do¤al
kaynaklar›n›n muhasebesini, ülkenin do-
¤al sermayesinin art›fl ya da eksiliflini ve
do¤al kaynaklar ekonomisine iliflkin ben-
zeri konularda görevler yüklenmeli, arafl-
t›rmalar ve de¤erlendirmeler yapt›rmal›d›r.

• Madencilik alan›nda kurulu ve çal›flan ka-
mu kurum ve kurulufllar› yeniden yap›-
land›r›lmal›, ›slah edilmeli, bunlar›n üze-
rindeki siyasal etkiler engellenmeli, tekno-
lojileri yenilenmeli, yeni yat›r›mlar yapma-
lar›n›n önü aç›lmal›d›r. 

• Önerilen bu kurumlar›n özerkli¤inin yal-
n›zca siyasal erke karfl› de¤il; bir o kadar
da, çokuluslu madencilik flirketlerinin ç›-
karlar›na karfl› da sa¤lanmas›na özen gös-
terilmelidir. 

• Endüstrinin gereksiniminin karfl›lanama-
d›¤› ya da tükenme sürecine girmifl maden
ya da endüstriyel hammadde kaynaklar›-
n›n aranmas› her türlü yolla özendirilmeli
ve ruhsat haklar›n›n bu çal›flmalar› aksat-
ma ve tavsatma yönünde kullan›lmas›na
karfl› önlemler al›nmal›d›r. 

• Ek istihdam ve katma de¤er yaratan yerel,
el eme¤i (artizanal) madencili¤in korun-
mas› ve gelifltirilmesi için yasal, ekonomik
ve e¤itimsel önlemler al›nmal›, bu maden-
cilerin örgütlenmesi özendirilmeli ve bu
yoldaki giriflimler desteklenmelidir. 

• Madencilik sektöründe ifl güvenli¤i, iflçi
sa¤l›¤› ve çevre sa¤l›¤› ile ilgili köklü ön-
lemler al›n›p ödünsüz uygulanmal›d›r. 

Sayg›lar›m›zla.
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